Peny6nuka Cpbuja
HAIIMOHAJIHA AKAJIEMHIJA
3A JABHY YIIPABY

IUIAH YIIPABJBAILA PU3ULIUMA V HALIMOHAJIHOJ AKAJTEMUIA 3A
JABHY VIIPABY 3A [IEPUO/ 2025-2027. TOJUHE

beorpaj, neuemdap 2025, roaune



[lnaH ynpaB/barba pU3MLMMa

Ha ocnoBy unana 7. crap 2. IlpaBuiHMKAa O 3ajeJHHYKHM KPUTEPHjYMHMA M
CTaH/lap/iMMa 3a YCIIOCTaBJbambe, QYHKIMOHUCALE H H3BEIITABAE O CHCTEMY (hHMHAHCH]CKOT
ylpaB/bala H KOHTpoJIe Y jaBHOM ceKTopy (,,CiyxOenu rnacuux PC", 6poj 89/19),

JTUPEKTOP TOHOCH
[IJIAH YIIPABJbABA PUSULIUMA

Y HAIIMOHAJIHOJ AKAZIEMUIN 3A JABHY VIIPABY
3A IIEPMO/T 2025 - 2027. TOJJMHE

1. Cspxa u obiact npumeHe

ITnan ynpasspawa pusunnma y Hannonannoj akajeMuju 3a jagHy ynpasy 3a nepuoj o 2025-
2027. ronune (y nasbem tekcty: [TnaH) je JOKYMEHT KOjH JOHOCH AMPEKTOP U MPEACTaB/ba
jacan okBHp 3a mpahere YIpaB/batbad PU3HIMMA KAa0 HEOTXO/HOI elleMeHTa (PHHAHCH]CKOT
yIpaBjbara 1 KOHTpoje y Haunonannoj akanemuju 3a jaBny ynpaBy (y aabeM Texcty: HAJY).

Crpxa [1nana je na cBu 3anocnenn y HAJY passujajy v npuMersyjy yIpaB/bame pHIHIHMA Y
NOCIOBHUM IIPOLIECHMA, Y CKIIAIY ca CBOJUM JIeJIOKPYTroM, oBNalhemuMa U 0/ITOBOPHOCTHMA
caJIpXKaHUM Yy aKTy KojuM ce ypehyje yHyTpalimbe ypeliere u cucTeMaTH3alija paJHHX MecTa
y HAJY, onnocHO pyrum akTuma.

Omnmru uuse [nana je ynanpehen npouec ynpasspama puzunuma y HAJY.

[Toctusame onmrer HUJba CIPOBOIH C€ KPO3 OCTBApHBak-e MOCEOHUX IIHIbEBA.

IToceOum umibeBn cnpoBohema [11ana npoucTekn ¢y U3 aHaIM3e TPEHYTHOT CTamba mpoieca
yrpasibama pusuuuMa y HAJY ox crpane Paane rpyne 3a @YK, u To:

1) pasujeH cucreM eduxacHor npahema npoueca ynpassbamba pH3HIHMA,
2) moOoJblIaHO U3BEIITABALE O MPOIECY YIIPAB/bathad PU3HIIMMA.
2. IlpaBuu oxBup u JeduHUIH]e
2.1.IlpaBHu OKBHP

Henoxkpyr HAJY ytBphen je unanom 4. 3akona o HaroHaiHOj akajeMujd 3a jaBHY YIIPaBy
(..Ciysx6enu rnacuuk PC” 6poj: 94/17).

Hupexrop HAJY oaroeopan je Briaau 3a pag HAJY u ctame y cBUM obnactiMa U3 IeI0Kpyra
HAIJY, carnacuo unany 35. 3akona o apskasroj ynpasu (,.Ciyx0enn riacauk PC™, 6p. 79/05,
101/07, 95/10, 99/14, 30/18 - np. 3axou u 47/18).



[l1aH ynpaB/batba pU3HiLMa

Yianom 80. 3akona o Oyuerckom cuctemy (,,Cnyxoenu rnacuuk PC”, 6p. 54/09, 73/10,
101/10, 101/1 1, 93/12, 62/13, 63/13 - ucnp, 108/13, 142/14, 68/15 - np. 3axon, 103/15,
99/16, 113/17,95/18,31/19, 72/19, 149/20, 118/21, - np. 3akoHn, 138/22 1 92/23) (y na.;bem
TEKCTY: 3aKOH) MPOMMCAHO je Ja MHTepHa (PMHAHCH]CKA KOHTPOJA Y JaBHOM CEKTOpY
o0yxBara:

1) (uHaHCHjCKO YIIpaB/bame ¥ KOHTPOTY KO/ KOPHCHUKAjaBHUX CPEJICTBA;

2) MHTEpHY PeBH3H]Yy KO KOPHCHHKA JABHHX CPe/ICTABA;

3) xapMOHHW3alMjy W KOOpAHHALH]Y (HHAHCHjCKOT YTpaBibaba W KOHTPOIEC W
UHTEpHE peBU3Hje KoJy oOaBba MuHHcTapcTBO (uHaHcHja - lleHTpanHa
JEAMHHIA 3a XapMOHH3aIH]jy (v akeM Tekety: [[JX).

3akoH nponucyje odaBe3y yCrnocTaBbamba cucTeMa GHHAHCH]CKOT YIIPaB/bakha H KOHTPOJIe
KOJI KOPUCHUKA JaBHUX cpe/cTBa, na TuMe u y HAJY.

®uHaHCH]CKO yNpaBbalke W KOHTpoJa, npema wiany 81. craB 2. 3akona, oOyxsara
cienehe enemenre:

1) KOHTPOITHO OKpYKeHhe;

2) ympaBibame PU3MIIUMA;

3) KOHTpPOJHE aKTHBHOCTH;

4) uHpOpMHCAKkE U KOMYHHUKAIIH]E;

5) mpaheme U MPOLEHy CUcTeMA.

Y CcKIlazy ca peTX0/AHO HaBeAEHOM e MHULIA]OM (PMHAHCH]CKOT YIIpaB/barka i KOHTPOJIE,

YHjH CAacTaBHH JE0 je YIpaB/barbe pPH3MIMMa,HANIOMHILEMO ja je [IpaBHiHMKOM O

3ajeJHUYKUM KPHUTEPHjyMHMa M CTaHJap/Ma 3a YCIOCTaB/barbe, (yHKIHOHHCAHE H

M3BELITABAbe O CHCTEMY (DMHAHCH]CKOT YIpaB/bama W KOHTPOJIE Y JABHOM CEKTOPY

(,.Cayx06enn rinacauk PC”, 6poj 89/19) (v najbem tekcry: [IpaBUIHKK) NpONKHCAHO Ja:

*  YIpaB/bame pPH3UIMMa O00yxBaTta HIEHTHU(DHKOBaMmE, NPOLEHY M KOHTPOIY Hal
NOTeHIHjaATHUM JoralajuMa U cuTyanmjama Koje MOTy YTHIIATH Ha OCTBAPE-E 1HJbeBa
KOPHCHHKA JaBHUX cpejcTaBa, 00e30ehyjyhu pasymHo yBepapame na he TH nnsbeBn
OUTH ocTBapeHH (wiaH 7. craB 1.);

*  PYKOBOJIMJALl KOPHCHHKAjaBHUX cpejicTaBa ycBaja Crparerujy yrpapibatba pH3HKOM
KOja ce aXypHpa CBaKe TPH TOJMHE, KA0 U Y CIydyajy Kaja ce KOHTPOIHO OKPYIKEHE
3Ha4ajHuje u3MeHH (wiaH 7. craB 2.). C THM y Be3H, HATIOMHILEMO JIa CE 3a MoTpede
H3pajie OBOT JOKYMEHTA YMECTO TEPMHHA CTpATErkja KOPUCTH M3pa3 MJIaH YIpaB/bamba
pU3HLIHMa;

*  ympaBibame pu3HLMMa o0yXxBarta criejiehe npuHIIUNe:

1) KopucHHK jaBHUMX cpejicTaBa yTBphyje M/beBe Ha HAUHH KOjH je JIOBOJBHO jacaH Ja
Oum ce omoryhuna uaeHTHGHKALNja ¥ TPOIIEHA PU3HKA KOjH CE OJIHOCE Ha T€ [IUJbERE;

2) Ananu3y pu3MKay OKBHPY KOPUCHHMKA JaBHUX CPEJICTaBa KA0 OCHOB 3a OJUTY UHBAHE
0 HaYUHY YIpaB/baba PU3HIUMA;

3) Ilpoueny pusuka oj1 MOryhHOCTH TpeBape;

4) WnentuduxoBare U aHAIH3Y IPOMEHA Y OKBHPY KOPUCHHKA JaBHHUX CPEJICTABA KOje
O Morye 3HaYajHHje YTHIIATH Ha CUCTEM MHTEpHE KOHTpoJe (4wiaH 7. cTaB 3.).

Ynanom 82. 3akona mponucano je, u3mel)y ocrasnor, jila HHTEpHA PeBU3H]a:



[lnaH ynpaB/bama pU3nuLHMa

- o00e30ehyje yBepaBame 0 ajiekBaTHOCTH W (PyHKIIMOHHMcamy TocTojehux mporeca
yIpaB/barba PU3UKOM JIa JIM OBH NpouecH (GyHKIMOHHINY Ha npejaBuheH HayuH W
oMoryhyjy ocrTBapeme IH/b€Ba OpraHu3aliijeé Ha OCHOBY OOJ€KTHBHOI Iperiena
Jokaza (ctaB 5.);

- Ipy’ka caBeTOJaBHE YCIYyTe Koje ce cacToje 0J] caBeTa, cMepHuIla, o0yke, momohu uin
JpYTUX ycayra y HHJbY noOoJbllamka npoleca yipasibama pu3niiuma (cras 6).

[Ipumaxom uspane [1nana, kopumhenu cy, uamehy ocranor:

* JlupexTHBa O cHcTeMy (pUHAHCHjCKOI yrpasibama u KouTpone y HAIY xojom je
ypeheHo ynpaBpame pU3MIKMMA, Kao CacTaBHH Jeo0 cucreMa (HHAHCH|CKOT
yIpaBJbarma H KOHTPOoJIe (Y Ja.JbeM TekcTy: JupekTuBa);

*  MeTo10/101IKO YIYTCTBO 3a NONYIbaBame odpasala NocIOBHUX Mpolieca # o0pasia 3a
yTBphUBame ¥ MPOLEHY PU3UKA KOJOM ce OJiioKe ypelyje HauH nomnymarama odpasana
MOCJIOBHUX TIpoleca 1 o0pasaia puzuka (y JabeM TeKCTY: MeTo10/101Ko Yy TCTBO);

*  (CMepHHIlE 3a yIpaB/bambe pU3NIHAMa Koje je u3paauo L[JX ocmunbeHe cy ca nubem
Jla ce KOpHCTE Kao CPe/CTBO 3a yuewe M NomMoh y NpakTH4HO] mpuMeHH (y Ja/beM
TekeTy: CMmepHulLe).

2.2. lebunurmmje
HajBaskHHjH MOjMOBH KOjH e KOPHCTE Y OBOM IIIaHy MMajy ciezehe 3Havembe:

Hegunucarmwe yumeea je monazHa Tauka MPHIMKOM CHpoBoljema mporeca yrpaBibarmba
pH3HLIHMA.

Puzux je Ouno Koju Hews3BecHH aorahaj, aKTHBHOCT WJIM MPOIYCT KOjU OM Morao aa ce
JIOTO/IH U HEMOBOJLHO YTHYE Ha MOCTH3AE [IHBEBA.

Vnpaswarwe pusuyuma je nporec uaeHTH(GHUKOBAbA H IPOIIEHE pU3HKa, Npahewa, aHaiu3e
¥ U3BELITABAbA O PUHIIMMA.

Hoenmughuxosarwe puszura je nporec yrephupama gorafjaja, akTHBHOCTH WIIH IpOIycTa
KOJH MOTY YIPO3HTH OCTBapere U/bEBa.

Ipoyena pusuka je moctynak KOjuM ce NMpolemyje YTHIA] KOJH PU3HK MOXKE Jla uMa Ha
OCTBapHBam€ OINEPaTHBHHUX/CTpATEelIKUX IM/beBa W ojpehyje BeposartHoha HacTynama
pH3HKa y3 KopHinhemwe cemadop MaTpHie.

IIpahere pusuka npecTaBiba HU3 AKTUBHOCTH KOjHMa ce BPIIK IPOBeEpa:

1) HacraHka HOBMX HJIM IPECTAHKA [OCTOjaiba CTapPHX PHU3HKA;
2) crpoBOherba PajIibe 3a CMAMEHE PU3HKA;

3) mpomeHe (moBehaBama WM cMambHBama) yTHIAja PH3WKA HAa OCTBAPHUBALE
I1JbEBA;

4) npomene (mosehaBarma WK CMarbUBArba) BEPOBATHONE HACTYTAba PU3HKA.



[1naH ynpaB/bamwa pusMyuma

Ananuza pusuxa je CKyn pajaibH KOjiMa ce TOalM O WICHTH(PHKOBAHUM H TPOLEH-EHUM
pU3MIMMa NPUKYTUBA]Y ¥ 00palyjy pajiu u3pajie u3BenITaja 0 pH3HIHMA.

H3sewmasare 0 pusuyuma je TOCTYNaK W3paje akara KOjUMa Ce€ PYKOBOJICTBO
obaBeliTaBa 0 pejeBaHTHHM IMOJIAIlMMa Y BE3H Ca YIIPaB/barbeM PU3HITHMA.

Perucrap pusmka je 00jeJIME-€HH JTOKYMEHT CBHX HACHTH()UKOBAHMX H MPOILCH-CHUX
pu3HKa (CTpaTelIKMX W ONEepaTHBHUX) KOjH MOIY HMaTH HEraTHBaH YTHIE] Ha
OCTBapHBaILE [IHJbERA.

Kamezopusayuja puszuxa TpencTaB/ba PU3KKE TPYMHCAHE HA EKCTEPHE, KaJIpPOBCKE,
TEXHHUKE, OPraHH3aLHOHE H PETYIATOPHE PU3HKE.

Q02060pu Ha pusuke TIPECTaBIBA]Y KIACH(PHKOBABE PalibH MOTPEOHHX 3a CMAEIhe
pH3HKa, H TO: TPETHPamwe, TpaHchep, Tolepucame U H3derapame.

Koopounamopu 3a ¢unancujcko  ynpaswarse u koumpony (y IabeM TEKCTY:
KOOPJMHATOPH) Cy JIMLA KOja KOOPJAMHHUPA]y MOCIOBE YV BE3M ca H3paJoM ITOCIOBHHX
npoueca ¥ perucrapa pusHka u capalyjy ca Pagaom rpynom 3a @YK no nurtamy pa3soja
(GunaHcHjcKOr  ympaBbamba M KOHTposie, Takohe o0aBemnTaBajy pyKOBOIHOIE
VHYTpAIIBUX JeIUHHUIIA O CBUM OWTHHM MHUTAK-HMa Y BE3H Ca yIIPaB/hamkeM PH3HIMMA.

Paona epyna 3a paseoj cucmema punancujcko2 yapassarma u Kownmpoe je rpyrna 4uju je
3a/1aTaK KOHTHHYMPAHH pajJl Ha pa3Bojy cucTeMa (PMHAHCH]CKOT YIIPaB/batba H KOHTPOJIE.

3. VYmnpaBibame pU3HKOM/YJIOTE, HAUIEKHOCTH H OJITOBOPHOCTH
Y osom jeny Ilnana mpukazana je cTpykTypa ynpasieama pusunumma y HAJY, ca
OJTOBOPHHM YHYTPALIkUM jeAMHHIIAMa W JHIOUMA Koja CY YKJbyYeHa Yy Mpoliec

yIIpaBJjbakha pU3HIITHMA.

['padmuky npuka3 cucTema yrpassbaima pusnanuma y HAJY:




[lnan ynpaB/bawha pUsvLiMMa

1) JlupekTtop:

a.

b.

M3/1aje HAJIOT YHYTpallll-MM jeIHHHIIaMa 12 HACHTH(DHKY]Y PU3HKE, Y CKIIaay ca
nubeBuMa HAJVY;
0JUTYKOM YTBphyje perucrap crpaTemikux/onepatuBaux puzuka y HAJY:

2) VYuyrpaime jeAHHUIES/PYKOBOJIHOIN YHYTPAIILUX jeIHHULA:

a.

uaeHTHQUKY]Y pu3uke Ha OOpanty 3a yTBphuBame M MPOLEHY CTpaTelIKHX
pusMKa ¥ Mamnama NOCIOBHHX Mpoleca ca AMjarpaMOM TOKAa aKTUBHOCTH
(oTepaTUBHU PUBHIIM);

rnporemwyjy pusuke Ha OOpariy 3a yrBphHuBame | poIeHy CTPaTeIKUX PU3HKa
1 OOpallly 3a NpoLeHy onepaTHBHUX PU3MKa;

oapelyjy paame 3a cMameme PU3MKAa Ha MPUXBAT/BMB HHBO Ha OOpamry 3a
YIBphUBame U MpoleHy crparemkux pusnka u OOpamyy 3a MOpoLeHy
ONepaTUBHUX PU3MKA, BoJehu pauyHa 1a paamwe Oyly KOHKPETHE, MEPIbHBE U
BpeMeHCKH ofipehene;

CIIPOBOJIE PA/Ibe 32 CMAMEHE PH3MKA MPUITHKOM 00aBJbarba MOCI0BA U3 CBOT
JeNIOKpyTa yIpaB/bajy pU3HIMMa H3 YHYTPALIbHX JeIMHULIA Y OKBHPY 00J1acTH
3a KOje Cy HAUIe)KHH, Y OJHOCY HA IIMJbEBE M3 CTPATELIKHX IOKYyMEHaTa,
OTepaTHBHUX TJIAHOBA W TOCIOBHUX TIpolleca, MUy Ha KyJITypy YIpaBlbarba
puzunuma u  ojapehyjy npuoputere Mmely puzMuMMa  (pyKOBOAHOIHM
YHYTpAIIbUX JEJIMHULA);

3) Paana rpyna 3a ycrnocrasbare U pa3Boj GUHAHCH]CKOT yIIpaB/bamba U KOHTPOJIE:

a.

npyxa  CTpy4yHy  ToMmMoh  yHyTpallkbuM  jeMHHIAMa  NPHIMKOM
uaeHTHHUKOBamba W MPOIIEHE PU3HKA, Kao U ojpehuBama Mepa 3a cMamere
pU3HKa;

o0jequmaBa nojaTke caapykaHe y obOpacuuma 3a yTBphuBame M NPOLIEHY
CTpaTelKUX pU3uKa U oOpaciiuMa 3a MpoleHy onepaTHBHUX pu3nKay Perucrap
CTpaTelIKHX pyu3KKa U Perucrap onepaTMBHUX pU3HKa;

npeJuIaxe JIOHOIICHE OTYKa KOJUM ce YTBPhY]Y PerucTpy pu3MKa;
aHAIM3MPA MOJIATKE Ca/Ip’KaHe Y PErHCTPHUMa PH3HKa;

M3BEIITABA IMPEKTOPA O pU3KIMMa (y JajbeM TekeTy: Paqna rpyna).

4. llporec ynpapibarma puznuMa

Ynpasspame pu3HiUMa je:
*  yIpaB/bakbe NpeTHhaMa Koje Ou Morie 1a oHeMoryhe octBapuBame 1ubea HAJY
* yBehaBame MOryhHOCTH 3a eeKTHBHH]E OCTBapHBabe CBUX IHJbeBa HAJY.

Ynparsbare pU3HIIMMA je Mpoliec Koju 00yXBaTa HIeHTH(HUKOBaILE, TPOLeHY U npahembe,
aHAIM3Y W M3BEIUTABAKE O PU3HIIHMA.

1. Hoenmugurosare pusuxa

Hajuemrhu HauMH#, 0OZJHOCHO TEXHHMKE KOje e KOPHCTE 3a HIACHTH(HKOBAE PH3HKA CY:

*

*

pasMmeHa uzeja koja he omoryhutu na ce carnenajy oapeleHH pH3HIH KOjH MOTY Ja
YTHUYYy Ha OCTBapeme ujbeBa HAJY
IPETXOIHO HCKYCTBO (IIPErJIeIOM MOy HBEHOT PErucTpa PU3HKa).



[lnaH ynpaB/batba pU3HLIHMa

[Tpunnkom uneHTHGHUKOBAKBA PH3HKA MOTPEOHO je BOAUTH padyHa Ja y3poK U HOC/en1a
pH3HKa KOju OM MOIIIHM J1a yTU4y Ha ocTBapeme nubesa HAJY Oyny jacHo nedunucanu.

Ja 01 ce ycrnenHo u3BpIIWI0 HIeHTH(HUKOBaKkE PH3KKA M Ja Ou ce 00e30e/1Mo 00yxBaT
CBMX 00JIaCTH PHU3HKA, KOPHUCTE Ce KaTeropHje pu3HKa y ckiaay ca MeToaonomkum
YIYTCTBOM.

[lonazna Tauka 3a mporec WICHTH(PHUKOBaba PHU3HKA je€ jacHO OJpehuBame LUIbEBA.
Haume, umsbeBn tpeba na 6yay nedunucanu y ckiany ca SMART npusnunuma, 0JIHOCHO
jacHo ojpeheHu, Mep/bUBH, NPUXBAT/LUBHU, PEATHU U BPeMEHCKHU oapeheHu.

Crpartemku pusuny cy forahaju, ak THBHOCTH MJTH IIPONYCTH KOJU OH MOTJIH J1a c€ JI0rojie
M J1a HEMOBOJBHO YTHUY Ha OCTBapee OMIITHX, OJHOCHO cTpaTemkux nuibesa HATY (y
JaJbEM TEKCTY: LIHJB).

Crpatenike pu3uke WAEHTH(OUKY]Y YHYTpALIhe jeMHHULIE/OpraHH yIpaBe y cacTaBy Ha
OGpacity 3a yrephrBame* U npoleHy crpareikux pusuka (Odpasai 3).

OnepaTtHBHM pU3HLH ¢y Jlorahaju, ak THBHOCTH HJIH PONYCTH KOj1 OW MOTJIH J1a ce J0To/1e
M /1a HEMOBOJLHO YMYY Ha OCTBApE-€ IIHJba MOCIOBHOT TTpoLeca (ONnepaTHBHHU 1IHJb).

OnepaTtuBHE pU3MKe HICHTH(HUKY]Y YHYTpalbe jeuauiie Ha Obpaciy Mana nocioBHor
npolieca ca AujarpaMoM Toka aktTuBHocTH (OOpa3sair 2).

2. Ilpoyena puzuxa

VHyTpallbe JeIMHULE IPOLeY]y cTpaTelike puzuke Takohe Ha OOpacity 3a yTBphuBame
M TPOLEHY CTpaTeUIKUX PH3HKa [IOK YHYTPAIhE JeIHMHHIE HPOLEHY]Y OlepaTHBHE
pu3unke Ha OOpalry 3a mpolleHy omepaTHBHUX pH3HKa, kopuctehn cemadop marpuuy y
cKagy ca MeToIoM0MKHM YIIYTCTBOM. PH3HIM KOjU CY OLCH-EHU Ka0 HUCKU y ceMadop
MaTpHULIM C€ CMaTpajy NMPHUXBAT/BMBHM (3€JICHH PHU3HIH), KYTH PH3UIH MPEICTABbA]Y
PHU3HKE CPeber HUBOA, a LIPBEHH PU3HIM CY BUCOKO PAHTHUPAHU PU3MIIK KOJH 3aXTEBajy
Naxiby U Op3y peaxiujy.

3. Ilpahemwe udenmuguxosanux puzuxa
Wmajyhin y Buay na mpoilec yrmpapibamkba PU3HIHMMA UMA 33 LHJb J1a C€ H3JI0KEHOCT
pU3HIMMAa CBEJIe Ha MPUXBATIBHB HHBO MPeIy3UMajy ce oaroeapajyhe paame 3a cMamerhe
pH3HKa KOje TMpe/CcTaBbajy OJrOBOP HA HISHTH()HUKOBAHH PU3UK U HA Taj HAYHH CE BPIIH

npotec npahemwa pusmkKa.

IIpema MeTon0n0MKOM YIOYTCTBY OATOBOPH Ha PH3HK Ce€ MOIy KiacH(ukoBaTH Ha
cresiehy HaYMH: TpeTHpambe, TpaHchep, Tolepucame i H3deraBame pu3nKa.

4. Ananuza pusuxa

IlpeacraBba ckyn paimbH KOjHMa ce TOMIIH O HISHTH()HKOBAHMM H IPOIEHEHUM
pU3HLMMa NIPUKYILbajy U 0Opal)yjy, paau H3panae U3BelITaja O PU3HLHMA.



[InaH ynpaB/bama pyusHLiiMa
A e e v g o asons

5. HM3Bewrapamwe 0 pu3HIMa

Panna rpyna Ha OCHOBY MPETXOHO CIIPOBE/IEHE aHATM3E PH3HKA CAUuHIbaBa H3BEIITAjE O
PH3HIIMMA, Ca €BEHTYAIHOM YIIOpPETHOM aHATHM30M I0JaTaKa W3 MPeTXOAHHUX rouHa (13
noctojehux u3semTaja o cucremy ®YK-ay HAJVY), kojuma ce pykoBoicTBO 0OaBertaBa
0 peJIEBaHTHHM M0aLMMa Y Be3H €a YIPaBJbakbeM PHIUIIMA.

3a epukacHO M e(eKTHBHO yIpaB/bame PU3HIIAMA BAXHO j€ Ja CBH PYKOBOAHOIM H
sanocnenn 'y HAJY Oyay ymo3natw ca npUHIMIEMA W BPEAHOCTHMA YINPaB/bama
pU3HLMMa U Ja Oy/1y YKIbYYeUHH Y 0Baj MPOLEC.

5. Perucrap pusuka

Perucrap pusuka je 00jeIMIEHH JOKYMEHT CBUX HACHTH(HMKOBAHHX H MPOLCH-CHUX
pU3HKa (CTpaTEIIKUX M ONEpPaTUBHMX) KOjU MOIY MMaTH HerarMBaH YTHIQ) Ha
OCTBAPHBAKE 1INJHEBA.

Ctumy Besn y HAJY ce ycBajajy aBe BpcTe perucrapa pH3HKa: ONepaTHBHA U CTPATEIIKH
PETUCTPH.

3. 1. Pecucmap cmpamewikux pusuxa

YHyTpalume jequHuIe HACHTH(GUKY]Y ¥ Npolewyjy cTpaTenike pusuke Ha OOpaciy 3a
yTBphHBame U npoueHy crparemikux pusuka (OGpasall 3), 10 HaJOry JHpeKTOpa HIIH
JIMIA KOje OH OBIIACTH, Y OJJHOCY Ha IHJbeBe ojpehere y MIaHCKUM TOKYMEHTHMA, Kao H
y OJIHOCY Ha CBE Jpyre IIMJbEBE 0J1 cTpaTenKkor 3Ha4yaja 3a HAJY.

O6pasan 3a yTBphuBame W NPOLEHY CTPATEINKHX PHU3HKA, CAAPKH H Jpyre elieMeHTe
nponucane JIMPeKTHBOM (HITP., paJme NoTpedHe 3a CMamemhe PU3MKA, JTHIA 0JIPOBOPHA
3a cnpoBoheme panmwH, KaTeropyje pusnka).Y HyTpallme jeJMHHIE J0cTaB/baj)y PaaHoj
rpynu Obpacue 3a yTBphuBame ¥ NpOIEeHY CTPaTelKuX PU3HKa, Pajid MPOBEPE OJIHOCHO
yckinaheHocTH ca MeTo/I0/IOIKUM  yIIyTCTBOM, KAa0 M Paji¥ jlaBama Cyrecrvja 3a
KOpEKIHje B 00jeinbaBaba KOHAYHUX Bep3uja y Perncrap crparelnkux pu3Hka.

Perucrap crparemkux — pu3MKa [peactaB/ba  00jeUEEHH  JOKYMEHT  CBHX
HIEHTHOUKOBAHMX CTPAaTCLIKMX pPH3MKA, KOJH CaapXKH eJeMeHTe MpoIucaHe
JlupexTurom.

Perucrap cTpareiikux pu3mka ce axypupa cBake rojIiHe y CKJIajly ca TPEHYTHUM CTambeM,
3aTHM 110 TOTPedH, a HApOYUTO HaKoH u3MeHe Cpenmwopounor miana HAJY koju n3mehy
OCTaJIOT CaJ[P’KHM IIMJBEBE M3 JOKYMEHaATa jaBHHMX IOJIHTHKA y Hauie)kHOCTH HAJY,
OJIHOCHO 1LIMJbEBE KOJU Cy IPEY3eTH U3 HaBeJCHHX JIokyMeHata y CpeIrOpoYHH TJ1aH.

Perucrap cTpatemkux pusuka, yrephyje JTUpexTop 0UTyKOM.



[lnan ynpaB/batba pu3vLMMa

5.2, Pecucmap onepamugnux pusuxd

JIMpeKTOp WITH JIMIIE KOj€ OH OBJIACTH HaJlaxe PyKOBOIMOIIHMA YHY TPAIILHX jeTHHHUIA J1a
U3BpLIE NPOLIEHY ONEpPaTHBHUX pu3uka Ha OOpacily 3a MpoOLEeHY ONepaTHBHUX PH3MKA
(Obpa3sar 2), a koju ¢y HJIeHTH(HKOBAHKX Y ManaMa NocJIoBHHX Mpolieca ca iujarpaMoM
TOKa aKTHBHOCTH, a Ha OCHOBY omepaTuBHHX IubeBa HAJY naBenenux y Manama
[IOCTIOBHHUX IIpoLleca ¢a JAijarpaMoM TOKa aKTHBHOCTH.

OOGpasail 3a NpoleHY ONMEepaTHBHHUX PH3MKA CapXkKH WM JIpyre eJIeMeHTe IMpOorucaHe
JIMpekTHBOM (HIp. palbe MoTpeOHE 3a CMameme pH3MKa, JIMLA OJrOBOpHAa 3a
cnpoBohee pajilbi, KAaTeropuje pu3uka).

YHyTpamme jequnHune noctarbajy Pamnoj rpymun OOpaciie 3a NMpoLEHY ONepaTHBHUX
pU3MKa pajau nposepe yckiaheHocTH ca MeTo10/I0IKHM YIYTCTBOM, J1aBamba Cyrectuja
3a KOpeKlje 1 o0jenmaBama KOHAYHUX Bep3Kja y Pervcrap onepaTuBHUX pH3HKa.

Perucrap omnepaTMBHMX pHU3MKa NpeACTaB/ba  O0jeMEEHM  JOKYMEHT  CBHX
HIEHTH(HKOBAHUX W TPOICHCHUX OIEPaTHBHUX pPH3MKA, KOJH CAAPKH elieMeHTe
npomnucane JIupeKTHBOM.

Perucrap onepaTHBHHX pH3HKa MeHba ce 110 NOTPeOH, a HajMarmbe jeJTHOM I'OIHIIILE.
Perucrap onepatuBHUX pU3HKa, YTBphyje AUPEKTOP OJUTYKOM.

6. M3BemrtaBame 0 pU3UKY

6. 1.I'o0uwirbu uzeewtmaj o cucmemy QUHAHCUJCKO2 YNpasbarbd U KOHMpoJe

W3 onpende umana 81. craB 5. 3akona u oapende umana 19. [lpaBunHuKa npousuiasu
obaseza HAJY kao xopucHHMKa jaBHHMX Cpe/icTaBa Ja Ha MPOMUCAH HAYMH IMPHIIPEMH
M3BEIITa] O aJEeKBAaTHOCTH W (PyHKIMOHHWCAIby cHcTeMa (DMHAHCH|CKOT YIIPaB/bailba H
KOHTpOJIe (TOANIILH M3BEIITI) O cUCTeMY (PMHAHCH]CKOT YIIpaB/barba U KOHTPOIIE).
JlupekTop Hanaxxe pyKOBOJHOLMMA YHYTpAIIBUX jeJMHUIA /Ia OJIF0BOPE HA MUTamka U3
rO/IMIIbEr M3BEIITaja (Koja ¢y y HBHXOBOM JEIOKpYry) jaocrtase PanaHo) rpynu, paau
o0jeMmbaBama, y poky oapeheHom y Hamory aupexTopa.

l'ognmmsu u3Bemtaj JocraBba ce MunucrapetBy (uuancuja, LJX - Llentpanuoj
JEMHHUIM 3a XapMOHHM3alMjy, HajkacHuje 10 31. mapra Tekyhe rojmMHe 3a MpeTxoJHy
FOJTHHY.

6.2. Hzeewrmaj u ananuza puzuxa

PajiHa rpyna crnpoBo/in aHallM3y pU3HKa, HA OCHOBY MO/1aTaKa CaJpiKaHuX y perucTpumMa
pHU3MKa M caudibaBa M3BEIITaje O PH3MIMMAa KOJUMa ce PYKOBOJCTBO o0aBemraBa o
peJieBaHTHUM IOJAIHMa Y Be3H ca YIIPAaB/babeM PH3HIMMA.

M3Bewmraj 0 pu3HLMMa HAPOYUTO CAIPIKH:

*  KpaTak OIHC YCIOCTaB/LEHOI CHCTEMA yIIpaBibarka pusmiiuma y HAIVY;

* TIperyieJl pejeBaHTHUX CTAaTUCTMYKHX MOJaraka W3 perucrpa pusuka (Hmp. Opoj
MIEHTH(OUKOBAHUX PH3HMKA MO YHYTPAIIBHM jeJHHHIIAaMa, Opoj WACHTH()HUKOBAHHX
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[lnaH ynpaB/baka pU3MLHMa

PH3HKA 10 HHTEH3UTETY, Op0j HACHTH(GHUKOBAHHX PU3HKA 110 KaTErOPHjU pH3HKa, Opoj
HICHTH(OUKOBAHUX PHU3HKA TpeMa OIrOBOPY HA PU3HK U JIp.);

*  KOMIIAPATHBHY aHAlIM3Y MoJlaTaka cajipikaHnuX y perucTpuMa pu3HKa;

*  TIpejuToTe 3a yHanpehuBame ynparsbama pusnnuMa y HAJY (Hnp. noausame cBecTH
0 CBpCH W 3HAYajy yIlpaB/balka pPH3MLIKAMA, M000JbIIAke KOMYHHKaIHje, paju
aJlekBaTHe pasMmeHe HH(popmaija Mel)y ydecHHMIMMa Yy MpOLECY YIpaBibaiby
pU3MLIAMa, J0C/IEHA TPUMEHA HHTEPHUX aKaTa KojuMaje ypeheH cuereM ynpaBbama
pH3HLUMA H 1Ip.).

M3BernTaj o puszunmuMa uzpahyje ce no norpedu, a HajMarme jeIHOM TOJTUIIbE.

Cepxa u3BellITaBamka 0 PU3HIKMMAa je Ja ce:

% 00e30e1u e(heKTUBHO YNIPABLALE PUIHIMMA;

*  J1a ce pa3BHje CBECT O KIbYUYHUM PHU3HIMMA;

* moBeha 0IrOBOPHOCT 3a yIpaBbarbe PH3HIAMA U

*  QIIaroBpeMEHO IpeIy3uMajy paame moTpedHe 3a ClIpevyaBabe HacTyamba PH3HKA.

7. Tlpernen u onoOpaBambe
[Tnan ce noHocu 3a nepuon o 2024, 1o 2026. rojuHe.
TaGenapuu npukas nubeBa, Mepa, akTUBHOCTH, MOKa3aTes/ba YUMHKA U OJrOBOPHUX JIHLA
3a yHanpeheme npolieca ynpap/bamba pU3UIMMa, OJHOCHO OCTBApHBAMLE OMIUTEr IIMJba

l'InaHa, YHUHH HBETOB caCTaBHHU JI€O.

Cnpogoheme Inana npatu PajgHa rpyna HajuiexkHa 3a pa3Boj (PMHAHCH]CKOT YIIpaB/batba 1
KoHTpoJie y HAJVY.

W3Bemraj o cipoohewy Ilnana uzpalhyje Pagna rpyna no norpedH.

[Inan ce axypupa cBake TpPU TOJHMHE, WJIH MO MOTPeOH, a HAPOUYHUTO YKOJIMKO HACTyIe
npomeHe y numbeBuMa HAJY, 3HauajHe mpomeHe y YHyTpallimeM ypehemy, 0JHOCHO
obaBsbarby 1ociaoBa u3 jenokpyra HAJY, kao v y pyriM onpaBaHuM CIlydajeBHMa.
Osgaj an o6jaBbyje ce Ha HHTpaHeT npe3eHTanuju HAJY.

OBaj njaH cTyna Ha CHary Hape/HOr JlaHa 0/ laHa JIOHOIIeHa.

Bpoj: 004897941 2025 66427 005 002 020 264
beorpan, 5. nenembap 2025. roaune

PYKOBOUJIALL 3A ®VK g *EKTOP
Craunuja Bumekpyna, |00 Mapusa) Jlpak
B.J(}jTOMONHMKA IMPEKTOPA j
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